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＜注 記＞

本資料に掲載されているダイコク電機の現在の計画、見通し、戦略、確信等のうち、歴史的事実でな
いものは、将来の業績に関する見通しであり、リスクや不確実な要因を含んでおります｡これらの情報は、
現在入手可能な情報から当社の経営者の判断に基づいて作成されております。

実際の業績は、さまざまな重要な要素により、業績見通しとは大きく異なる結果となりうるため、業績
見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。
また、本資料は、投資勧誘を目的としたものではありません。
投資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われるよう、お願い申し上げます。
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2019月3月期の主なニュースリリース

[決算関連情報] 

■2018年
8月9日 平成31年3月期 第1四半期決算短信
8月9日 株主優待制度の内容決定に関するお知らせ
11月6日 業績予想の修正に関するお知らせ
11月13日 剰余金の配当（中間配当）に関するお知らせ
11月13日 平成31年3月期 第2四半期決算短信

[新製品等事業関連情報]

■2018年
5月～6月 「MIRAIGATE 2018 SISセミナー」開催
7月5日 「DK-SIS白書2018年版」発表
7月10日 全国ファン動向データ公開サービス「Fan-SIS」新機能の発表
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売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益

（注）計画比は、2018年5月14日に発表した2019年3月期 業績予想数値、
並びに、2018年5月23日開催の機関投資家・アナリスト向け2019年3月期
決算説明会資料記載の計画対比です。

2019年3月期第2四半期決算概要（連結）

単位：百万円

637百万円

872百万円

1,005百万円

14,230百万円

17,996 

14,230 

375

872

2018/3期２Q（累計） 2019/3期２Q（累計）

売上高、営業利益

売上高

営業利益

2018年３月期 2019年３月期 前年同期比 計画比

第２四半期 第２四半期

17,996 14,230 △ 3,766 △ 770

6,097 5,722 △ 374 △ 178

5,722 4,850 △ 871 △ 600

375 872 ＋497 ＋422

493 1,005 ＋511 ＋505

296 637 ＋341 ＋337

1,240 511 △ 729 △ 229

単位：百万円

売上高

売上総利益

販売管理費

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する四半期純利益

研究開発費
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△3,766百万円

売上高増減要因

情報システム

売上高 11,077百万円 （△679百万円）

パチンコホールの新規出店・大規模改装軒数が大幅に減
少するなか、大手企業を中心に情報公開端末「BiGMO 
PREMIUMⅡ」・ホールコンピュータの導入が進み、前年同
期販売台数を上回りましたが、その他の主力製品は低調
に推移しました。

制御システム

売上高 3,173百万円（△3,089百万円）

パチンコ遊技機向け「表示ユニット」の販売は好調に推移し
ましたが、「制御ユニット」・「部品」の販売は減少しました。

パチスロ遊技機について当第二四半期の販売はありませ
んでした（前年同期 約5,500台販売）｡

前年同期比

単位：百万円

※ セグメント業績の売上高にはセグ
メント間取引が含まれております。

2018/3期2Q

売上高

17,996

2018/3期2Q 売上

高, 17,317

2018/3期2Q 売上

高, 14,227

2019/3期2Q

売上高

14,230

情報システム

売上高

△679

制御システム

売上高

△3,089
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売上総利益

(減少)

△374

2018/3期2Q

営業利益

375

研究開発費

(費用減少)

＋729

その他販管費

（費用減少）

＋142

2019/3期2Q

営業利益

872

営業利益増減要因
＋497百万円前年同期比

その他販管費の主な減少項目

「販売手数料」

（前年同期比 105百万円減少）

セグメント別の研究開発費

情報システム：431百万円 （前年同期比 534百万円減少)
（計画比：49百万円減少)

制御システム：80百万円（前年同期比 195百万円減少）
（計画比：180百万円減少）

単位：百万円

セグメント別利益
情報システム：1,399百万円
（前年同期比 527百万円増加）
制御システム：335百万円
（前年同期比 38百万円減少）

※全社経費 ：862百万円

売上総利益率

全社６．３Ｐ改善
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2019年３月期

第２四半期

26,556 25,176 △ 1,380

17,007 16,558 △ 448

43,564 41,735 △ 1,829

13,196 10,870 △ 2,326

1,115 1,436 ＋320

14,312 12,306 △ 2,005

29,251 29,428 ＋176

43,564 41,735 △ 1,829

3,300 3,300 0

0.11倍 0.11倍 0.00倍

67.1% 70.5% ＋3.4%

72.8日 79.6日 ＋6.8日

65.8日 75.5日 ＋9.7日

80.4日 73.5日 △ 6.9日

14,783,105 14,783,060 ー

2018年３月期 前期末比

流動資産

固定資産

資産合計

流動負債

固定負債

単位：百万円

売上債権回転日数

棚卸資産回転日数

仕入債務回転日数

発行済株式総数(株)

負債合計

純資産合計

負債純資産合計

有利子負債

D/Eレシオ(グロス)

自己資本比率

資産合計

負債合計

純資産合計

2019年3月期第2四半期決算概要（連結）
連結貸借対照表

単位：百万円、％

41,735百万円

12,306百万円

29,428百万円

29,251 29,428 

67.1% 70.5%

-1

-1

-1

0

0

0

0

0

1

1

1

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2018/3期 2019/3期2Q

自己資本、自己資本比率

自己資本

自己資本比率
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2018年３月期 2019年３月期

第２四半期 第２四半期

△ 125 2,921 △ 231

△ 1,559 △ 2,411 △ 970

△ 591 △ 739 △ 443

11,786 13,832 12,187現金及び現金同等物

単位：百万円

営業CF

投資CF

財務CF

2018年３月期

2,710 

3,965 

2,240 

1,470 

430 

1,124 

1,365 

820 

108 

80

3,834 

5,330 

3,060 

1,578 

511

2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期2Q

研究開発費

研究開発費＿情報システム 研究開発費＿制御システム

2019/3期
全社

1,600百万円
(計画)

2019年3月期第2四半期決算概要（連結）
キャッシュフロー計算書

（営業活動におけるキャッシュ・フロー）

税金等調整前四半期純利益

たな卸資産の増加額

仕入債務の減少額

（投資活動におけるキャッシュ・フロー）

有形固定資産の取得による支出

無形固定資産の取得による支出

（財務活動におけるキャッシュ・フロー）

配当金の支払額

単位：百万円

995百万円

△433百万円

△1,270百万円

△184百万円

△731百万円

△443百万円
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セグメント別業績
セグメント売上△3,768百万円･△20.9%､セグメント利益＋488百万円･＋39.2%前年同期比

単位：百万円

単位：百万円

11,757 11,077 

6,262
3,173

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2018/3期2Q 2019/3期2Q

セグメント売上高

制御システム 情報システム

872 
1,399 

374

335

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2018/3期2Q 2019/3期2Q

セグメント利益

制御システム 情報システム

（注）計画比は、2018年5月14日に発表した2019年3月期 業績予想数値、
並びに、2018年5月23日開催の機関投資家・アナリスト向け2019年3月期
決算説明会資料記載の計画対比です。

事業の種類別セグメントの業績の金額には、セグメント間取引が含まれており
ます。

2018年３月期 2019年３月期

第２四半期 第２四半期

11,757 11,077 △ 679 △ 922

機器販売 6,555 5,836 △ 718 △ 940

サービス売上 5,202 5,241 ＋39 ＋18

小計 11,757 11,077 △ 679 △ 922

6,262 3,173 △ 3,089 ＋173

ユニット・部品販売 3,955 2,558 △ 1,397 ＋308

2,307 615 △ 1,692 △ 134

小計 6,262 3,173 △ 3,089 ＋173

18,019 14,251 △ 3,768 △ 748

872 1,399 ＋527 ＋149

374 335 △ 38 ＋185

1,246 1,734 ＋488 ＋334

△ 871 △ 862 ＋8 ＋87

17,996 14,230 △ 3,766 △ 769

375 872 ＋497 ＋422

情報システム

単位：百万円
前年同期比

制御システム

セグメント利益

全社経費

連結売上高

連結営業利益

計画比

情報システム

制御システム

パチスロ販売/コンシューマゲーム

セグメント売上高



Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
10

2019年3月期
業績見通し
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近の業界動向・見通し

○ 近の業界動向

パチンコ業界におきましては、「ギャンブル等依存症対策基本法」や「受動喫煙対策

を強化する改正健康増進法」等、これらによる事業環境の変化に柔軟に対応すること

が喫緊の課題となっています。

また、平成30年２月１日に施行された「※新規則」に対応した遊技機として、大当り

確率を 大６段階まで設けた「設定付きパチンコ機」や「パチスロ６号機」が遊技機メ

ーカー各社から発表され、その市場評価に注目が集まっています。
※「風俗営業等の規制及び業務の適正化等に関する法律施行規則及び遊技機の認定及び型式の検定等に関する規則の一

部を改正する規則」

○ 当面の業界動向

パチンコホールでは稼動の低下が続くなど、依然として市場環境は厳しい状況が
続いていますが、「設定付きパチンコ機」等、新規則に対応したパチンコ・パチスロ遊
技機が市場投入されるにつれ、遊技客にその魅力を伝える多彩なコンテンツを持つ
ファン向け情報公開端末への入替が活発化することが想定されます。

また、パチンコホール運営の省力化に向けた、台毎計数システム等の設備機器の
導入も引き続き見込まれています。
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 規則改正などのパチンコ業界を取巻く市場の変化に対して、中長期的にパチンコ業界が、
さらに幅広く社会に支持される産業へ進化する好機と捉えています。

 「のめり込み」防止対策をはじめとする、新システム・技術を活用したサービスの開発に取
組み、積極的に市場に提供するなど、市場の進化に貢献できるよう努めます。

 市場が活性化し、パチンコがより健全な娯楽として親しまれ、社会における余暇の充実が
進むように積極的な取組みを進めます。

外部環境

市場環境の変化に対する当社グループの理解

 5⽉～6月にかけ、全国6カ所でホール関係の皆様を対象にした 「MIRAIGATE 2018 SIS
セミナー ～変革の時代を生き抜くために～」と題したセミナーを開催し、業界を取り巻く環
境変化についてお話しさせて頂きました。

 7月5日、「DK-SIS⽩書2018」を発表しました。
遊技客（ファン）の満⾜度を⾼めるために各種データを活⽤して頂ければと考えています。

市場への弊社メッセージの発信
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2019年3月期決算見込(連結)

期初計画比

17,996 16,097 34,093 14,230 △ 769 20,770 35,000 ＋907

6,097 5,740 11,837 5,722 △ 177 6,678 12,400 ＋563

5,722 4,922 10,644 4,850 △ 599 6,250 11,100 ＋456

375 817 1,192 872 ＋422 428 1,300 ＋108

493 897 1,390 1,005 ＋505 395 1,400 ＋10

296 489 785 637 ＋337 163 800 ＋15

1,240 338 1,578 511 △ 229 1,089 1,600 ＋22

1,004 1,081 2,085 842 ＋2 1,028 1,870 △ 215

394 308 702 189 △ 142 641 830 ＋128

440 808 1,248 388 △ 412 1,962 2,350 ＋1,102

通期 通期

経常利益

親会社株主に帰属す
る当期純利益

ソフトウェア

単位：百万円 2018年3月期

前期比実績 予想

上期 下期

研究開発費

減価償却費

2019年3月期

設備投資

下期

売上高

売上総利益

販売管理費

営業利益

上期（実績）
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2,435 2,400

433
800

2018/3期 2019/3期（見込）

情報システム 制御システム

24,827 26,000

9,322 9,000

2018/3期 2019/3期（見込）

制御システム 情報システム

（注）事業の種類別セグメントの業績の金額には、セグメント間取引
が含まれております。

2019年３月期 セグメント別業績見込
セグメント売上高＋850百万円､セグメント利益＋332百万円前期比

セグメント利益セグメント利益

セグメント売上高セグメント売上高

見込

24,827 26,000 ＋1,173

機器販売 14,413 15,200 ＋787

サービス売上 10,414 10,800 ＋386

小計 24,827 26,000 ＋1,173

9,322 9,000 △ 323

ユニット・部品販売 6,261 7,500 ＋1,239

3,062 1,500 △ 1,562

小計 9,322 9,000 △ 322

34,150 35,000 ＋850

2,435 2,400 △ 35

433 800 ＋367

2,868 3,200 ＋332

1,676 1,900 ＋224

34,093 35,000 ＋907

1,192 1,300 ＋108

2018年３月期 2019年３月期

情報システム

制御システム

前期比

連結売上高

連結営業利益

パチスロ販売/コンシューマゲーム

セグメント売上高

情報システム

制御システム

セグメント利益

全社経費

単位：百万円



Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.

事業環境

Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
15



Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
16

近の貴社外部環境に関する動き近のパチンコホール設置台数 推移

2015年から2016年にかけて、設置台数の増加幅は縮
小傾向にありましたが、2017年初頃から底打ちの動きを
示しました。

2017年末頃から設置台数の伸び率が鈍化したのは、み
なし機の撤去、及び、新基準機の本格供給が下期以降
になる見通しであることが影響していると推定されます。

2018年6月以降、概ね、プラス基調で推移しています。

底打ち

△1.00％

み
な
し
機
撤
去

新
基
準
機
の
供
給

(始)

パチンコホール 設置台数（前年比、％）

2016年 2017年 2018年

1月 +1.8% -0.5% +0.2%

2月 +1.5% 0.0% +0.4%

3月 +1.4% -0.3% +0.5%

4月 +1.6% +0.3% +0.1%

5月 +1.0% +1.0% -0.4%

6月 +1.0% +0.3% +0.3%

7月 +0.4% +0.6% +0.3%

8月 +0.0% +1.3% 0.0%

9月 -0.1% +0.8% +0.2%

10月 -0.1% +1.0%

11月 -0.7% +1.1%

12月 -0.1% 0.0%

(データ出所)経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」

直近＝2018/11/13公表　2018年9月速報値
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近の貴社外部環境に関する動き近のパチンコホール売上高 推移

2015年末以降、前年比マイナス幅が拡大傾向にあった
、ホール売上高は、2016年夏頃より前年比マイナス幅
は縮小傾向にあり、底打ちの動きを示しました。

2017年7月頃から同年末頃にかけてのホール売上高
が前年比マイナス幅の拡大の動きを示しました。

2018年4月以降、マイナス幅は縮小傾向にあり、直近2
カ月は、プラス圏にあります。

底打ち
マイナス幅
拡大傾向検定時と

異なる釘
の状態で
販売され
た可能
性がある
遊技機
の撤去

み
な
し
機
撤
去

マイナス幅
縮小傾向

プラス圏

パチンコホール売上高（前年比、％）

2016年 2017年 2018年

1月 -8.6% -6.1% -4.9%

2月 -9.8% -8.4% -9.4%

3月 -12.0% -3.9% -3.8%

4月 -12.7% -3.1% -8.1%

5月 -12.2% -3.8% -7.5%

6月 -11.0% -3.2% -2.3%

7月 -11.9% -4.0% -1.8%

8月 -13.9% -1.5% +0.2%

9月 -11.9% -3.0% +1.6%

10月 -10.7% -4.8%

11月 -12.4% -3.8%

12月 -6.9% -6.5%

(データ出所)経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」

直近＝2018/11/13公表　2018年9月分速報値
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1店当たり501台以上備付の大型店の割合は10年前に
比べ増加しています。

１店舗当たりの備付台数・大型店の割合 推移
大型店の割合は10年前に比べ増加。

営業所の備付台数別構成比(％)
100台
以下

101～
300台

301～
500台

501～
1,000台

1,001台
～

H24 2.8 39.9 36.3 19.4 1.6 378.0
H25 2.7 38.6 36.7 20.2 1.8 387.8
H26 2.5 37.4 36.3 21.7 2.1 395.4
H27 2.3 36.7 36.1 22.4 2.5 405.0
H28 2.3 35.3 36.3 23.5 2.6 411.9
H29 2.0 34.2 36.3 24.6 2.9 418.7

10年前 5.1 48.0 36.4 14.8 0.8 337.9

１店舗当たり
の設置台数

（台）

(注)10年前＝H19年。　(データ出所)警察庁「平成29年における風俗環境の現状と
風俗関係事犯の取締り状況等について」（平成30年3月8日公表）
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上

高
＿

１
事

業
所

当
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り

（
百

万
円

）

正
社

員
＿

１
事

業
所

当
た

り

（
人

）

（データ出所）経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」データ

を基に加工。

正社員、売上高

（１事業所当たり）

売上高＿１事業所当たり 正社員＿１事業所当たり

1店舗当たりの正社員数・売上高の推移

その他従業
者（ﾊﾟー ﾄ・ｱ
ﾙﾊﾞｲﾄ等）

従業者数
合　　 計

（百万円） (人) (人)
a b a+b

2000 2,614 13.9 10.5 24.4
2001 2,573 13.7 11.3 24.9
2002 2,758 12.9 11.3 24.3
2003 2,923 12.8 11.6 24.5
2004 3,183 12.0 12.6 24.6
2005 3,384 11.6 14.3 25.9
2006 3,548 12.4 15.8 28.3
2007 3,329 12.2 16.2 28.4
2008 3,253 12.3 17.7 30.0
2009 3,268 12.8 16.8 29.6
2010 3,054 12.3 14.7 27.0
2011 3,002 11.8 13.8 25.6
2012 3,208 11.8 11.4 23.2
2013 3,778 11.8 15.3 27.1
2014 3,525 11.5 14.5 26.0
2015 3,281 11.5 15.0 26.6
2016 2,941 11.6 14.8 26.4
2017 2,860 11.9 14.9 26.8

（データ出所）経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」デー
タを基に加工。

1事業所当たり
御参考

正社員売上高

1店当たり正社員数は、以前に比べ、低下しています。

これは、ホール店舗の省人化・効率運営の志向を示す
一つの表れと推定します。
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当社グループの顧客属性

戦略的方向性

情報システム事業 制御システム事業

【主な取扱い製品・サービス】
• パチンコホール向けコンピュータシステム
• 景品顧客管理システム
• 情報公開システム
• ＤＫ-ＳIＳをはじめとする各種支援サービス

【主な取扱い製品・サービス】
• パチンコ遊技機用表示ユニット
• パチンコ遊技機用制御ユニット
• パチンコ遊技機に使用する部品
• パチスロ遊技機

パチンコ・パチスロファン パチンコホール 遊技機メーカー アミューズメントファン

情報提供
サービス

製品 製品 製品 アミューズメント
ソフト提供

各セグメントの主な取扱い製品・サービスと顧客との関係は下図の通りで、何れも遊技業
界で事業展開を進めています。

当社グループを取巻く、市場環境の変化に柔軟に対応することが 重要課題であると
認識し、当社グループが有する強みにさらに磨きをかけ、市場環境の変化に対応し、
セグメント毎に当面の戦略的方向性を打ち出しています。

当社グループ事業
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ダイコク電機の事業戦略

Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
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情報システム事業部情報システム事業部
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CRユニット及び情報公開機器などの各種製品の
拡販とストック型収益モデル（経営支援サービス）
の拡大による安定した業績への取組み

規則改正に伴う、業界の変化に柔軟に対応した

製品・サービスをタイムリーに市場に投入

「次世代主力製品群」の開発など、規則改正に伴

う見直しを行った上で、継続的な投資を推進

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

戦略的方向性

シェア拡大と、

より柔軟に対応できる

収益構造を加速化

業界変化を積極的に捉え、

ビジネスチャンスとする

ビジネスモデルの革新

情報システム事業
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新店・大規模改装等への設備投資意欲は、しばらく消極的な姿勢が続くと予想

① 次世代システム開発ですが、市場環境の変化に沿って新たなルールへ対応した
仕様の追加や開発工程の見直しと、ホール業務の効率化・省力化へ貢献する製
品・サービスの強化を進めています。

② 経営支援サービス（ＭＧサービス）の提供を通じ、顧客であるパチンコホールの競
争力の向上と省力化に貢献するとともに、ストック型収益モデルの取組みを加速し
ていきます。

③ ファン向けの情報提供サービス(パチロボ等)を拡大し、新規ファン獲得を目指した
取組みを強化していきます。

① 市場シェア拡大を目指した取組みを進めます。

② 市場環境の変化に対応し、パチンコホールの経営に役立ち、新規ファンの獲得に
貢献できる製品、サービスの開発を目指し、開発投資を継続します。

[当面の経営環境に対する見解]

[事業の取組みの方向]

[対応・施策]

情報システム事業の施策

戦略的方向性
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期初計画比

売上高 13,126 14,134 27,260 11,757 13,070 24,827 11,077 △ 922 14,923 26,000

セグメント利益 1,414 1,597 3,011 872 1,563 2,435 1,399 ＋149 1,001 2,400

研究開発費
(情報システムのみ)

30 台 46 台 76 台 33 台 31 台 64 台 36 台 ＋1台 44 台 80 台

BiGMO　PREMIUM 12,674 台 14,480 台 27,154 台 12,295 台 21,980 台 34,275 台 13,977 台 △ 6,023台 31,023 台 45,000 台

REVOLA 19,583 台 28,573 台 48,156 台 18,079 台 14,692 台 32,771 台 10,183 台 △ 5,817台 24,817 台 35,000 台

IL-Xシリーズ 10,757 台 11,881 台 22,638 台 11,490 台 20,775 台 32,265 台 11,017 台 △ 1,983台 18,983 台 30,000 台

30,327 台 35,535 台 65,862 台 24,438 台 29,162 台 53,600 台 19,681 台 △ 4,319台 33,319 台 53,000 台
49 件 49 件 98 件 34 件 43 件 77 件 29 件 △ 6件 51 件 80 件

3店 9店 12店 15 店 19 店 34 店 11 店 △ 4店 29 店 40 店

期初計画比

CⅡスタンダード 　(累計値） 2,830 件 ― 2,866 件 2,861 件 ― 2,865 件 2,866 件 △ 14件 ― 2,900 件

コンテンツライブラリー 　(累計値） 1,618 件 ― 1,669 件 1,731 件 ― 1,782 件 1,826 件 △ 4件 ― 1,900 件

DK-SIS会員 　(累計値） 3,704 件 ― 3,709 件 3,682 件 ― 3,638 件 3,620 件 △ 20件 ― 3,650 件

CⅡｰSIS会員 　(累計値） 1,124 件 ― 1,182 件 1,242 件 ― 1,317 件 1,367 件 ＋17件 ― 1,380 件

CRユニット 　(累計値） 567 件 ― 616 件 644 件 ― 679 件 706 件 △ 4件 ― 750 件

貯玉第三者管理 　(累計値） 831 件 ― 867 件 914 件 ― 907 件 951 件 ＋21件 ― 960 件

MGサービス 売上高 2,044 百万円 2,099 百万円 4,143 百万円 2,138 百万円 ― 4,312 百万円 2,206 百万円 ＋16 百万円 2,224 百万円 4,430 百万円

2017年3月期

顔認証システム

2017年3月期 2018年3月期

情報システム事業

2,2401,147

ホールコンピュータ

CRユニット「VEGASIA」

1,093

呼び出しランプ

2019年3月期(計画)

430 950 1,380

2019年3月期(計画)2018年3月期

965 505 1,470

上期(実績)

下期 通期 上期(実績) 下期

上期 下期 通期 上期 下期 通期

通期

単位：百万円

単位：百万円

△ 50

下期 通期

上期 下期 通期 上期

－ 基本戦略 －

情報システム事業

BiGMO PREMIUMⅡ ＩＬ－X3ＲＥＶＯＬＡＣＲユニット「ＶＥＧＡＳＩＡⅢ」ホールコンピュータ（営業端末）

呼び出しランプ
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ダイコク電機の事業戦略

Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
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制御システム事業部制御システム事業部
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娯楽性に重点を置いた新規則に適したゲーム性の

創出による、遊技環境の活性化に貢献

遊技機メーカーの要望に迅速対応し、自社のコスト

削減・短期開発・品質保証体制の構築を推進

情報システム事業の保有する、ＤＫ－ＳＩＳデータ及

びＦＡＮデータを活用した、新たな遊技価値を生み

出す企画提案の実施と事業領域の拡大

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

パチンコホールの

稼働に貢献

顧客の開発期間の短縮、

コスト削減・品質向上に貢献

ビジネスモデルの革新

戦略的方向性

制御システム事業
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戦略的方向性

制御システム事業の施策

市場は、遊技機の開発コストの低減への志向を強めると共に、新規則に対応した提案
へニーズが高まり、企画力がより重要となると想定しています。

① 市場の変化や 新の顧客動向を迅速かつ的確に掴み、タイムリーな提案で
ハードウェアの獲得を目指します。

② 新規則に対応した新たな遊技性の創出や、新技術を取り入れた企画提案を
加速させます。

① 情報システム事業と連携した取組みによる差別化戦略を進めます。

② 市場環境の変化にスピード感をもって対応すると共に、業務効率の向上への
取組みを進めます。

[当面の経営環境に対する見解]

[事業の取組みの方向]

[パチンコ事業における対応・施策]

パチスロ市場の状況を注視し、リスクに対して慎重な姿勢で対応します。

[パチスロ事業における対応・施策]
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－ 基本戦略 －

制御システム事業

期初計画比

売上高 7,093 6,422 13,515 6,262 3,060 9,322 3,173 ＋173 5,827 9,000

セグメント利益 95 △ 401 △ 306 374 59 433 335 ＋185 465 800

研究開発費
(制御システムのみ)

期初計画比

4 機種 3 機種 7 機種 4 機種 2 機種 6 機種 6 機種 ＋1 機種 6 機種 12 機種

32,054 台 37,718 台 69,937 台 23,318 台 27,788 台 51,106 台 45,953 台 ＋7,953 台 59,047 台 105,000 台

期初計画比

1 機種 1 機種 2 機種 2 機種 0 機種 2 機種 0 機種 ±0 機種 0 機種 0 機種

8,800 台 3,500 台 12,300 台 5,500 台 0 台 5,500 台 0 台 ±0 台 0 台 0 台

下期 通期

下期 通期

上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期(実績)

単位：百万円

単位：百万円 上期 下期 通期 上期 下期 上期(実績)

上期 下期 通期 上期 下期 通期

販売機種数

販売台数

表示ユニット　機種数

販売台数

パチスロ事業 2017年3月期 2018年3月期

275 △ 167 108

2017年3月期 2018年3月期

通期

2017年3月期 2018年3月期

制御システム事業

618 202 820

2019年3月期(計画)

80 140 220

2019年3月期(計画)

2019年3月期(計画)

下期 通期上期(実績)

△ 180

※制御システム事業では、遊技機メーカーへの「開発費売上」を研究開発費の取消しとして計上しています。
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（２）部門別事業戦略又は施策

配当について
〈方針〉当社は「安定配当」をベースに、収益に応じた「特別配当」を実施

31

安定配当 部分(40円)
 中間配当10円

 期末配当30円

特別配当 部分
 業績に応じて

「特別配当」を実施

31

70 

50 50 

40 

10 

40 

2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期

（中間配当 実績)

2019年3月期

（通期計画)

特別配当金（期末） 期末配当金 中間配当金 特別配当金（期末）

配当性向

期末 （％）

2015年3月期 10 30 40 30 70 118.3%

2016年3月期 10 40 50 50 ー

2017年3月期 10 40 50 50 147.0%

2018年3月期 10 30 40 40 75.3%

2019年3月期（中間配当 実績) 10 10

2019年3月期（計画) 10 30 40 40 73.9%

合計

安定的に配当（方針）

円/１株当たり 中間配当金 期末配当金
中間配当金
期末配当金

合計

特別配当金
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今期より株主優待制度をスタート！

株主優待制度について 2015年9月、株主優待制度を新設



Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
33

株主優待制度について

※ 優待ポイントは社会貢献活動への寄付も可能

Copyright © DAIKOKU DENKI Co., Ltd. All rights reserved.

昨年度いただいた株主の皆さまからのご意見等を踏まえ、
商品を入れ替えるなどの改善を図り、よりお好みに合う
品揃えを目指しています。

今年度に実施した株主優待商品の一例（600種類以上）
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■パチンコ店舗数 10,596 店

（前年比 △390店舗）

■遊技機設置台数

1店舗あたり 418.7台

（前年比 ＋6.8台）

全体 444万台

（前年比 △88,412台）

■パチンコ店舗数 10,596 店

（前年比 △390店舗）

■遊技機設置台数

1店舗あたり 418.7台

（前年比 ＋6.8台）

全体 444万台

（前年比 △88,412台）

パチンコ市場

パチンコ店舗数およびパチンコ・パチスロ遊技機設置台数の推移

パチンコ事業環境
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（２）部門別事業戦略又は施策

全国遊技機市場における総粗利規模の変化と年別業績推移

市場は依然として厳しい状況にあるが、2020年オリンピックに向けて徐々に回復するものと予想

36

項目 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

粗利規模 4.37兆円 4.32兆円 4.27兆円 3.95兆円 3.82兆円 3.78兆円 3.63兆円 3.5兆円 3.32兆円 3.11兆円 2.91兆円

設置台数 459万台 453万台 451万台 455万台 458万台 459万台 461万台 460万台 457万台 453万台 444万台
営業所数 13,585 12,937 12,600 12,479 12,323 12,149 11,893 11,627 11,310 10,986 10,596

稼働時間 5.1時間 5時間 4.9時間 4.7時間 4.7時間 4.6時間 4.4時間 4.3時間 4.2時間 4.1時間 4時間

台売上 29,500円 27,300円 26,700円 24,200円 23,700円 23,400円 22,700円 22,100円 21,100円 19,100円 18,000円 
台粗利 3,960円 4,130円 4,120円 3,780円 3,670円 3,560円 3,400円 3,290円 3,140円 2,950円 2,810円 

時間粗利 780円 830円 840円 800円 780円 770円 770円 760円 750円 730円 710円 

市場規模

全店（SIS）

パチンコ事業環境
【総粗利益規模の推移と年別業績】

パチンコ事業環境
【総粗利益規模の推移と年別業績】

(注)調査資料の出所：ダイコク電機「DK-SIS」データ
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特定サービス産業動態統計 (パチンコホール)

パチンコ事業環境

（データ出所） 特定サービス産業動態統計調査 パチンコホール （経済産業省）
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特定サービス産業動態統計＿パチンコホール＿設置台数（前年比）

特定サービス産業動態統計＿パチンコホール＿売上高（前年比）

弊社＿売上高（四半期、前年比）



Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.Copyright ©DAIKOKU DENKI Co.,Ltd. All rights reserved.
38

特定サービス産業動態統計 (パチンコホール)

パチンコ事業環境

（データ出所） 特定サービス産業動態統計調査 パチンコホール （経済産業省）
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特定サービス産業動態統計＿パチンコホール＿売上高（前年比）
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弊社＿情報システム事業売上高（四半期、前年比）
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近の有効求人倍率が1倍を超える水準で推移し､例え
ば､都道府県別の有効求人倍率は、全ての都道府県で1
倍を上回り、また、求人数の多い業種は、非製造業が少
なくありません。そして、単月の動きながら、昨年12月以
来マイナス圏にあった実質賃金は、3月以降 、プラスの
月が多く推移しています。当面、こうした、所謂人手不足
の動きが継続すれば、結果として、賃金を下支えし、先行
き「おこづかい」へ好影響を与えることに期待します。

近の有効求人倍率等 推移
先行きの「おこづかい」へ好影響を与えることに期待。

有効求人倍
率

実質賃金 名目賃金 完全失業率

(倍) (前年比) (前年比) （％）

2017年9月 1.53 -0.1% ＋0.9% 2.8%

2017年10月 1.55 -0.1% ＋0.2% 2.8%

2017年11月 1.56 0.1% ＋0.9% 2.7%

2017年12月 1.59 -0.3% ＋0.9% 2.7%

2018年1月 1.59 -0.6% ＋1.2% 2.4%

2018年2月 1.58 -0.8% ＋1.0% 2.5%

2018年3月 1.59 ＋0.7% ＋2.0% 2.5%

2018年4月 1.59 -0.2% ＋0.6% 2.5%

2018年5月 1.60 ＋1.3% ＋2.1% 2.2%

2018年6月 1.62 ＋2.5% ＋3.3% 2.4%

2018年7月 1.63 ＋0.5% ＋1.6% 2.5%

2018年8月 1.63 -0.7% ＋0.8% 2.4%

2018年9月 1.64 -0.4% ＋1.1% 2.3%

[御参考]

（注）有効求人倍率＝全国、パート含む、季節調整済。実質賃金・名目
賃金＝調査産業計、事業所規模５人以上。完全失業率＝男女計、季
節調整済。（データ出所）厚生労働省 （2018年11月7日）
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 1990年代以降、日本のお小

遣いは低下傾向で推移して

います。しかし、単年の動きな

がら、2018年は前年比2408

円の増加となりました。

 近の人手不足の傾向から、

当面、日本企業の給与は底

堅く推移する可能性が高いと

推定しています。

 中期的に、給与がおこづかい

に波及し、上昇に向かうことを

期待しています。

サラリーマンの平均お小遣い額推移
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（注）サラリーマンのお小遣い調査は1991年、1993年、1994年は未調査。

上記グラフでは前後の調査年のデータを平滑化して表示。

（データ出所）サラリーマンの平均お小遣い額：新生銀行 (2018/6)

平均給与：国税庁「民間給与実態統計調査」(2018/9)

サラリーマンの平均お小遣い額 推移

（1979年～2018年）

サラリーマンの平均お小遣い額 平均給与

自主規制の追加等(2015)

検定時と異なる遊技機の撤去

バブル景気(1986-1991) リーマンショック(2008)

金融破綻相次ぐ

アベノミクス

フィ-バ-台登場(1980)

確率変動導入(1990)

風営法改定(2006)

DK-SIS開始

(1990)

MIRAIGATEを

リリース(2007)

世の中の動き 業界の動き

弊社の動き

東日本大震災（2011）

パチスロ5号機完全移行（2007） パチスロ規則改定(2014)

消費税率引上げ（2014）

風営法改定、自主規制改定
(2018)
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注 記
本資料に掲載されているダイコク電機の現在の計画、見通し、戦略、確信等

のうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、リスクや

不確実な要因を含んでおります｡これらの情報は、現在入手可能な情報から

当社の経営者の判断に基づいて作成されております。

実際の業績は、さまざまな重要な要素により、業績見通しとは大きく異なる

結果となりうるため、業績見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願

い致します。

また、本資料は、投資勧誘を目的としたものではありません。

投資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われるよう、お願

い申し上げます。
■お問合せ先

ダイコク電機株式会社 総務部 IR担当

TEL 052-581-7111
E-MAIL xsomu@daikoku.co.jp
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